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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

1.1 Место дисциплины в структуре профессиональной образовательной 

программы:  

Учебная дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства является 

обязательной частью профессионального учебного цикла образовательной программы в 

соответствии с ФГОС по профессии  15.01.05 Сварщик (ручной и частично 

механизированной сварки (наплавки). 

Учебная дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства обеспечивает 

формирование общих компетенций по всем видам деятельности ФГОС по профессии 

15.01.05 Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки). 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам. 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации и информационные технологии для выполнения задач профессиональной 

деятельности. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережного производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:    

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и знания: 

 

Код 

ОК, 

ПК 

Умения Знания 

ОК 1 

ОК 2 

ОК 4 

ОК 7  

 

 

осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

моделировать производственный 

процесс и строить карту потока создания 

ценностей;  

применять методы диагностики потерь и 

устранять потери в процессах применять 

ключевые инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать затраты на 

несоответствие;  

организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации проектов 

по улучшениям;  

применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/производства 

принципы и концепцию бережливого 

производства;  

основы картирования потока 

создания ценностей;  

методы выявления, анализа и 

решения проблем производства; 

инструменты бережливого 

производства;  

принципы организации 

взаимодействия в цепочке процесса; 

 виды потерь и методы их 

устранения;  

современные технологии повышения 

эффективности технологии 

внедрения улучшений; 

 технологии вовлечения персонала в 

процесс непрерывных улучшений; 

систему подачи предложений 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ                                 

СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы  

Вид учебной работы Объем часов 

 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 38 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  36 

в том числе:  

     лабораторные занятия - 

     практические занятия 10 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 2 

в том числе:  

Разработка бизнес-идеи в области сварочного производства 2 

Промежуточная аттестация в форме ДФК 
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2.2.Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства 

 

Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала, практические работы, самостоятельная 

работа обучающихся Объем часов  

Осваиваемые 

элементы 

компетенций 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, 

проблематизация 

  

Тема 1.1.  Основные 

понятия и методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  ОК 2, ОК 7 

 1. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». 

Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП). 

Принципы и концепция системы БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое 

производство». Идеи бережливого производства в условиях современного 

рынка 

4 

Практическое занятие 1. Фабрика процессов 2 

Тема 1.2. Бережливый 

проект. Картирование 

потока создания 

ценности. Потери и 

действия, добавляющие 

ценность 

Содержание учебного материала  ОК 2, ОК 7 

 1. Поток создания ценности. Принципы картирования процесса. Цели 

применения карт потоков. Виды картирования. Этапы проведения 

картирования. Инструменты картирования потока создания ценности. Карта 

целевого состояния потока создания ценности. Карта идеального состояния 

потока создания ценности. Карта текущего состояния потока создания 

ценности. Типичные ошибки при картировании  

4 

Практическое занятие 2. Выбор темы бережливого проекта для команды. 

Разработка паспорта проекта. Картирование потока создания ценностей по 

проекту в соответствии с профилем (направленностью) профессиональной 

деятельности в соответствии с предложенным алгоритмом 

2 

Тема 1.3. Методы 

решения проблем 
Содержание учебного материала  ОК 2, ОК 7 

 
1. Проблемно-ориентированное мышление.  

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы.  

Технологии анализа проблем:  

4 
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• фиксация проблемы;  

• детализация проблемы;  

• определение отклонения;  

• изучение причины возникновения проблемы;  

• разработка корректирующих мероприятий;  

• реализация корректирующих мероприятий;  

• проверка результата;  

• стандартизация 

Практическое занятие 3. Выбор инструментов решения проблемы в 

рамках реализуемого проекта по результатам картирования (Техника 

4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, 

разработка корректирующих действий) 

2 

Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности   

Тема 2.1. Инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  ОК 2, ОК 7 

 1.  Инструменты БП: области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности. Кайдзен (непрерывное улучшение). 

«Пять «S» (система рационализации рабочего места). Стандартизированная 

работа. Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Методика 

быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток 

единичных изделий 

4 

Практическое занятие 4. Применение методов бережливого производства 

в выбранном студентами проекте 2 

Тема 2.2. Внедрение 

методов бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  ОК 2, ОК 7 

 1. Модель внедрения БП. Ключевые показатели эффективности работы. 

Целеполагание в бережливой организации. Типичные ошибки применения 

методов БП 

4 

Практическое занятие 5.  Определение целей и способов их достижения. 

Подготовка вариантов решения с использованием методов БП 2 

Тема 2.3.  

Технологии вовлечения 

и мотивации персонала 

Содержание учебного материала  ОК 2, ОК 7 

 1. Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение 

персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и 

предложениями по улучшениям. Методы преодоления сопротивления 

4 
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изменениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. 

Производственная культура на рабочем месте. Квалификация персонала и 

обучение 

Самостоятельная работа 1.  Применение методов мотивации персонала. 

Подготовка презентации проекта «Итоговая фабрика процессов» 
2 

 

Промежуточная аттестация в форме ДФК 2  

Всего: 38  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГ.06 ОСНОВЫ 

БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

3.1.Материально-техническое обеспечение обучения 
Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены следующие специальные 

помещения: 

Кабинет гуманитарных дисциплин и социально-экономических дисциплин, оснащенный 

оборудованием: 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

техническими средствами обучения: 

- компьютер с лицензионным программным обеспечением; 

- мультимедиапроектор. 

- раздаточный материал; 

- принтер. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы  

 

Для реализации программы в библиотечном фонде образовательной организации имеются 

печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, для использования в 

образовательном процессе. 

 

3.2.1. Печатные издания 

 

Основные: 

1. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., Харитонов С.С. 

Бережливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 2022. – 224с.: - Режим доступа: URL: 

Книга Бережливое производство скачать бесплатно pdf без регистрации, автор С. С. Харитонов – 

Fictionbook  

 

 

3.2.2. Электронные издания (электронные ресурсы) 

 

1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство по 

практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. 

Текст: непосредственный.  

2. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное пособие для СПО 

/ А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский 

федеральный университет, 2019. - 87 c. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL: 

https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения: 03.02.2022).  

3. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов менеджмента 

Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. — Москва: Альпина Паблишер, 2019. – 586 

с. - Текст: непосредственный.  

4. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управление 

производством и организацию рабочих мест: монография. – 2-е изд. – Москва: Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с. - Текст: непосредственный 

5. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента — 

Москва: Стандартинформ, 2021. — 16 с.— URL: http://goupu-19.ru/wpcontent/uploads/2021/11/gost-

r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.- trabovaniya-k-sistemam-

menedzhmenta.pdf (дата обращения: 03.02.2022) 
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4.   КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 
Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

По завершении освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать 

– сущность бережливого 

производства;   

– принципы бережливого 

производства; основные методы 

организации производства на 

основе концепции бережливого 

производства; виды потерь, 

причины образования потерь, 

способы устранения потерь, 

различные виды статистических 

методов контроля, систему 5С, 

правила построения потоков 

создания  

ценности и способы их 

оптимизации, основы процессного 

подхода;   

– инструменты бережливого 

производства;  

основ строительной графики 

– алгоритм внедрения 

инструментов бережливого 

производства в хозяйственную 

деятельность предприятий в 

области технического 

обслуживания и ремонта 

двигателей, систем и агрегатов 

автомобилей 

Демонстрирует знание 

теоретических основ дисциплины, 

способов применения в 

профессиональной деятельности 

Перечисляет принципы бережливого 

производства; основные методы 

организации производства на основе 

концепции бережливого 

производства; виды потерь, причины 

образования потерь, способы 

устранения потерь, различные виды 

статистических методов контроля, 

систему 5С, правила построения 

потоков создания  

ценности и способы их 

оптимизации, основы процессного 

подхода; инструменты бережливого 

производства;  

Объясняет алгоритм внедрения 

инструментов бережливого 

производства в хозяйственную 

деятельность предприятий в области 

технического обслуживания и 

ремонта двигателей, систем и 

агрегатов автомобилей 

 

Экспертное наблюдение 

выполнения практических 

работ. 

Диагностика (опрос, 

тестирование) 

По завершении освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь 

– пользоваться инструментами 

бережливого производства в 

хозяйственной деятельности 

предприятия в области 

технического обслуживания и 

ремонта двигателей, систем и 

агрегатов автомобилей;  

– систематизировать и 

анализировать первичные 

статистические данные с 

использованием различных 

статистических методов, 

планировать, организовывать и 

проводить картирование потоков 

создания ценности, использовать 

эффективные методы для 

снижения различных видов потерь 

Пользуется инструментами 

бережливого производства в 

хозяйственной деятельности 

предприятия в области технического 

обслуживания и ремонта двигателей, 

систем и агрегатов автомобилей;  

Систематизирует и анализировать 

первичные статистические данные с 

использованием различных 

статистических методов, 

планировать, организовывать и 

проводить картирование потоков 

создания ценности, использовать 

эффективные методы для снижения 

различных видов потерь 

Экспертное наблюдение 

выполнения практических 

работ. 

Диагностика (опрос, 

тестирование) 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

1 2 3 

ОК 1 Выбирать способы решения 

задач профессиональной 

деятельности, применительно к 

различным контекстам. 

Обучающийся самостоятельно: 

-определяет цели и порядок работы; 

-обобщает результат, пройдённого во 

время занятий; 

-использует в работе полученные ранее 

знаний и умений; 

-рационально распределяет время при 

выполнении практических, контрольных, 

лабораторных и самостоятельных работ; 

-проводит самоанализ и коррекцию 

результатов собственной деятельности. 

Текущий контроль в 

форме тестирования 

Текущий контроль в 

форме защиты 

практических занятий 

Внеаудиторная, 

самостоятельная работа 

ОК 2. Использовать современные 

средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и 

информационные технологии для 

выполнения задач 

профессиональной деятельности 

определяет задачи для поиска 

информации, необходимые источники 

информации; планирует процесс поиска; 

структурирует получаемую информацию; 

выделяет наиболее значимое в перечне 

информации; оценивает практическую 

значимость результатов поиска; 

оформляет результаты поиска, применяет 

средства информационных технологий 

для решения профессиональных задач; 

использует современное программное 

обеспечение; использует различные 

цифровые средства для решения 

профессиональных задач. 

владеет навыками поиска 

информационных источников, 

применяемых в профессиональной 

деятельности; приемами 

структурирования информации; 

правилами оформления результатов 

поиска информации, современных 

средств и устройств информатизации; 

порядок их применения и программное 

обеспечение в профессиональной 

деятельности в том числе с 

использованием цифровых средств. 

Текущий контроль в 

форме тестирования 

Текущий контроль в 

форме защиты 

практических занятий 

Внеаудиторная, 

самостоятельная работа 

ОК 4. Эффективно 

взаимодействовать и работать в 

коллективе и команде. 

Обучающийся: 

 -использует особенности личности для 

групповой работы; 

- высказывает свою точку зрения на 

поставленную проблему. 

Текущий контроль в 

форме тестирования 

Текущий контроль в 

форме защиты 

практических занятий 
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Внеаудиторная, 

самостоятельная работа 

ОК 7. Содействовать сохранению 

окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, 

принципы бережного 

производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных 

ситуациях. 

 

понимает ценности с точки зрения 

потребителя и других заинтересованных 

сторон позволяет руководителям всех 

уровней правильно организовать 

деятельность организации. 

Текущий контроль в 

форме тестирования 

Текущий контроль в 

форме защиты 

практических занятий 

Внеаудиторная, 

самостоятельная работа 

 

 

4.2 Оценочные материалы по дисциплине СГ.06 Основы бережливого 

производства 

 

Контрольно-оценочные средства (КОС) предназначены для контроля и оценки результатов 

освоения учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства в соответствии с ФГОС 

СПО. 

КОС включают в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации. 

Промежуточная аттестация проводится согласно учебному плану.  

Форма проведения промежуточной аттестации: 

Семестр Форма промежуточной аттестации Оценочные материалы 

4 ДФК: тестирование 4.2.1 

 

4.2.1 Структура оценочных материалов 

Оценочные материалы включают в себя перечень практических заданий для проведения 

тестирование. 

Критерии оценивания 

На основе баллов, выставленных за выполнение всех заданий работы. 

Оценка Критерии оценивания  

«отлично» количество баллов за выполнение контрольной работы составляет 

85-100% (26-30 баллов) 

«хорошо» количество баллов за выполнение контрольной работы составляет 

69-84 % (21-25 баллов) 

«удовлетворительно» количество баллов за выполнение контрольной работы составляет 

51-68 % (16-20 баллов) 

«неудовлетворительно» количество баллов за выполнение контрольной работы составляет 

50% и менее (1-15 баллов) 
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Тестирование 

 

1) На каком предприятии впервые системно применили принципы и инструменты Бережливого 

производства? 

 1. Motorolla 

 2. Toyota 

 3. Ford 

 4. General Electrics 

2) Какой из следующих подходов используется в бережливом производстве? 

 1. расчет оптимального размера партии 

 2. производство на склад 

 3. производить, пока есть материалы 

 4. избыток производительности оборудования 

3) Основная цель любой деятельности по совершенствованию – это: 

1. сокращение персонала 

2. устранение потерь 

3. снижение гибкости 

4. исключение возможности принятия решений на нижних уровнях управления 

4) Что лежит в основе Бережливого подхода? 

1. Сокращение финансовых затрат 

2. Ценность для потребителя 

3. Увеличение доли рынка 

4. Качество продукции 

5) Расчет цены продукции в бережливом производстве: 

1. Себестоимость + Прибыль = Цена для покупателя. 

2. Прибыль = Цена покупателя – Затраты на производство 

6) Система 5S это: 

1. Система планирования административно-хозяйственной деятельности 

2. Система, которая внедряется после стандартизации рабочих мест 

3. Система, направленная на эффективную организацию рабочих мест 

4. Система, обеспечивающая уборку рабочих мест 

7) На что влияет система 5 «S»? 

1. На качество и периодичность уборки рабочих мест 

2. На трудоемкость, рабочую последовательность и сложность выполняемой работы 

3. На производительность, безопасность и качество. 

4. Все вышеперечисленные 

8) Какой этап не входит в процесс 5S? 

1. Стандартизируй 

2. Сортируй 

3. Содержи в порядке 

4. Созерцай 

9) На каком этапе 5S начинают использовать метод красных ярлыков? 

1. Сортировка 

2. Создание порядка 

3. Содержание в порядке 

4. Стандартизация 

10) 5S – это на самом деле метод... 

1. визуального управления 

2. очистки 

3. управление запасами 

4. организации 

5. все из вышеперечисленного 
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11) Поток ценности – это: 

1. Управление информационными потоками от заказа до поставки 

2. Преобразование от сырья до готового продукта в руках потребителя 

3. Действия, которые требуется совершить, чтобы преобразовать сырье и информацию 

в готовое изделие и сервис 

12) Карта потока создания ценности – это: 

1. Взаимосвязь действий по изготовлению изделия. 

2. Метод наблюдения, осуществляемый для изучения затрат времени. 

3. Достаточно простая и наглядная графическая схема. 

13) Для начала любой работы по совершенствованию потоком создания ценности критически 

важна следующая информация: 

1. состояние производственных мощностей 

2. требования потребителя 

3. возможности поставщика 

4. состояние системы управления производством 

14) Ценность для потребителя определяется как: 

1. стоимость 

2. доставка 

3. надежность 

4. реакция на требования 

5. все из перечисленного 

15) Муда это: 

1. Создание добавляющей ценности 

2. Время на переналадку оборудования 

3. Встраивание контроля качества 

4. Потери 

5. Выравнивание производства 

16) Отметьте виды потерь: 

1. Ремонт оборудования 

2. Перепроизводство 

3. Ожидание 

4. Уборка рабочей зоны 

5. Лишняя траектория 

6. Лишние движения 

7. Избыток запасов 

8. Переналадка оборудования 

9. Лишние этапы обработки 

10. Исправление и брак 

17) Этот вид потерь появляется при задержке изделия на предыдущем этапе обработки, при 

простое или поломке оборудования. 

1. Ненужная транспортировка 

2. Перепроизводство 

3. Ожидание 

4. Лишний этап обработки 

18) Что из перечисленного не является одним из семи видом потерь? 

1. перепроизводство 

2. транспортировка материалов 

3. ожидание 

4. избыточная производительность оборудования 

19) Каким японским термином в Бережливом производстве называют неравномерность 

выполнения работ? 

1. Муда 
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2. Мура 

3. Мури 

4. Андон 

20) Что является средством информирования, с помощью которого дается разрешение или 

указание на производство или изъятие (передачу) изделий в вытягивающей системе. 

1. Кайдзен 

2. Канбан 

3. Андон 

4. SMED 

21) Что представляет собой система планирования материально-технического снабжения, 

предусматривающая полную синхронизацию с производственным процессом. 

1. Программа «Пять нулей» 

2. Кружки качества 

3. Система 5S 

4. Система «Канбан» 

5. Система «Just-in-Time» 

22) Какая из техник оказывает максимальное влияние на время переналадки? 

1. Непрерывный поток 

2. Стандартизация 

3. SMED 

4. 5S 

23) Время на переналадку оборудования – это … 

1. полезное производственное время 

2. потери 

3. частично полезное рабочее время и частично потери 

24) Какой термин обозначает «защита от дурака» или «предотвращение ошибок» 

1. Андон 

2. Муда 

3. Дзидока 

4. Пока-ёка 

25) Какой инструмент применяется для определения потерь и действий, не добавляющих 

ценность? 

1. Диаграмма причинно-следственных связей 

2. Картирование процесса 

3. Диаграмма Парето 

4. FMEA 

26) На каком принципе основана диаграмма Парето? 

1. Принцип минимизации затрат 

2. Принцип 80/20 

3. Принцип увеличения производительности 

4. Принцип непрерывного совершенствования 

27) Что отображает диаграмма Исикавы? 

1. Причины возникновения проблемы 

2. Возможные пути решения проблемы 

3. Ответственных за возникновение проблемы 

4. Затраты на ликвидацию последствий проблемы 

28) Что является моделью непрерывного улучшения качества? 

1. цикл PDSA 

2. цикл процесса 

3. производственный цикл 

4. ничего из перечисленного 

29) TPM - всеобщее обслуживание оборудования это... 
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1. обслуживание оборудования механиком, сотрудником и энергетиком 

2. обслуживание, обеспечивающее его наивысшую эффективность в течении всего 

жизненного цикла с участием всего персонала 

3. обслуживание оборудования всей производственной бригадой, в которой состоит 

оператор, работающий на этом оборудовании 

30) Увеличение каких затрат приведет к общему снижению затрат? 

1. транспортные расходы 

2. предупреждающие затраты 

3. затраты на оплату труда 

 

 


